
Séminaire 
sur la Stratégie de Lisbonne

Priorités des réformes et conditions

Centre d’analyse stratégique, 13 juin 2006

Juin 2006

PREMIER MINISTRE

de mise en oeuvre



 

 

Centre d’analyse stratégique 
18 rue de Martignac 

75700 Paris cedex 07 
Téléphone 01 45 56 51 00 

www.strategie.gouv.fr 
 

Renseignements : 
Vanessa Wisnia-Weill 

Chargée de mission 
01 45 56 53 11 

vanessa.wisnia-weill@strategie.gouv.fr 
 

Contact Presse  Caroline de JESSEY 
01 45 56 51 37 – 06 21 80 35 63 

caroline.de-jessey@strategie.gouv.fr 

PREMIER MINISTRE 

 
 

 

 

 
Séminaire 

« Stratégie de Lisbonne » 
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Déroulement du débat 
 
 

08 h 45 - Accueil des participants 
 
 

09 h 15 - Introduction  
par Sophie Boissard, Directrice générale du Centre d’analyse stratégique 
 
 

09 h 20 – Premier débat « Etablir des priorités : choix et contradictions » 
 
Intervention de : 
Giuseppe Nicoletti, Chef de la Division Politique Analytique Structurelle à l’OCDE, 
Département des Affaires économiques 
 
Discutants : 
Jan-Host Schmidt, Directeur des Réformes structurelles et de la Stratégie de Lisbonne 
(Commission européenne) 
Aurore Wanlin, Chercheuse au CER (Center for European Reform)  

 

10 h 30 – Deuxième débat « Le lien entre les réformes structurelles et la politique 
macro-économique » 
 
Intervention de : 
Daniel Gros, Directeur du CEPS (Centre for European Policy Studies)  
 
Discutants : 
Ray Barrell, Directeur de recherche au NIESR (National Institute of Economic and Social 
Research) 
Xavier Timbeau, Directeur du département Analyse et Prévision à l’OFCE (Observatoire 
français des conjonctures économiques) 



 

 

Centre d’analyse stratégique 
18 rue de Martignac 

75700 Paris cedex 07 
Téléphone 01 45 56 51 00 

www.strategie.gouv.fr 
 

Renseignements : 
Vanessa Wisnia-Weill 

Chargée de mission 
01 45 56 53 11 

vanessa.wisnia-weill@strategie.gouv.fr 
 

Contact Presse  Caroline de JESSEY 
01 45 56 51 37 – 06 21 80 35 63 

caroline.de-jessey@strategie.gouv.fr 

 

11 h 45 – Troisième débat « Peut-on faire aboutir le processus de Lisbonne tout 
en lui laissant sa nature décentralisée ? 
Faut-il rechercher la convergence des politiques des Etats ? » 
 
Intervention de : 
Jean Pisani-Ferry, Directeur de Bruegel 
 
Discutants : 
Bruno Amable, Chercheur au CEPREMAP (Centre pour la recherche économique et ses 
applications) 
Mariusz-Jan Radlo, Vice-Président du Polish Lisbon Strategy Forum.  
 
 

13 h 00 - Conclusion de Raymond Cointe, Secrétaire général adjoint du 
SGAE 
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Le tableau ci-après reprend dans l’ordre du programme les positions et points de vue 
qui seront défendus par les intervenants 

 Premier débat contradictoire 
Le choix et la cohérence des priorités 

 

Giuseppe Nicoletti  

Chef de la division de l’Analyse des politiques structurelles, OCDE 

Quelles sont les priorités de réforme selon l’OCDE  
 
1/ Organiser un rebond de la croissance et de la productivité 
2/ L’enjeu clé de la réforme des marchés des biens et services (finance, 
services aux entreprises), 
3/ Les interactions / complémentarités entre la politique de la concurrence et 
la réforme du marché du travail 
4/ Le souci de cohérence temporelle : quelle articulation entre objectifs 
intermédiaires et finaux ? 

 

 

Jan Host Schmidt  

Directeur de la Direction E « Service d’évaluation économique » à la Direction 
générale ECFIN – Affaires économiques et financières de la Commission européenne. 

The priorities in the Strategy for Growth and Jobs and the priorities 
highlighted by the Member States. 
 
1/ The priorities of the Lisbon Strategy 
2/ How to "push" the right priorities in the coming rounds of discussions with 
Member States 
3/ The analytical work underlying the strategy : the Cost of non Lisbon 

 

 

Aurore Wanlin  

Chercheuse au Centre for European Reform  

« Lisbon scorecard » ou les stratégies dans la stratégie : quel choix de 
priorité selon les pays, quelle recherche de cohérence ?  
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 Deuxième débat contradictoire 
Quel besoin d’articulation entre réformes structurelles et 
politique macro-économique 

 

Daniel Gros  

Directeur du Center for European Policy Studies 

Réformes structurelles et pilotage macro-économique dans un contexte de 
vieillissement et de déclin de l’investissement. 
 
1/ Les tendances de fond : vieillissement, et ralentissement de l’intensité 
capitalistique 
2/ Petits et grands pays : deux approches de la flexibilité 
3/ Déficits de réforme structurelle et déficits publics 
4/ Les stratégies budgétaires soutenables à long terme 

 

 

Ray Barrell  

Directeur de recherche au NIESR 

The gains from coordinating policies in monetary union 
 
1/ Cross country fiscal coordination,  
2/ Cross country « reform » coordination  
3/ The need to coordinate fiscal policy and reform policy 

 

 

Xavier Timbeau  

Directeur du département analyse et prévision, OFCE 

Quelle articulation entre politique structurelle et politique macro-
économique ? 
 
1/ L’Europe accuse un déficit de croissance, qu’il faut combler,  
2/ Les politiques structurelles dérapent en politique de compétitivité non 
coopératives  
3/ L’exemple américain, depuis 2000, montre que la politique macro-
économique et en particulier monétaire est l’outil adéquat 
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 Troisième débat contradictoire 
Niveau d’intervention, degré de différentiation des 
politiques 

 

Jean Pisani-Ferry 

Directeur de « Bruegel » 

Intervention sur la base du rapport : “Last exit to Lisbon” (J. Pisani-ferry & A. 
Sapir, 2006) 
 
1/ Les besoins de coordination : externalités, complémentarité, 
apprentissage 
2/ La nécessité de réformes “sur-mesure” : différentiation des objectifs et des 
priorités selon les pays 
3/ Un budget communautaire reflétant les objectifs de Lisbonne 

 

 

Bruno Amable 

Chercheur au CEPREMAP 

Modèles de régulation, institutions et nature des réformes dans le cadre de la 
stratégie de Lisbonne : 
 
1/ A l'échelle de l'Union, un combat entre modèles de régulation économique 
et sociale  
2/ A l'échelle nationale, un conflit sur les réformes et le type d'institutions 
souhaitable. 
3/ Deux visions différentes du processus dont dépendent les équilibres 
sociaux et politiques nationaux. 

 

 

Mariusz-Jan Radlo  

Vice-président de l'Institut pour la recherche du Forum polonais sur la stratégie de 
Lisbonne 

Actual and Possible Role of the EU in Delivering Structural Reforms from the 
Political Economy and the CEECs Experience of Transition Perspectives ? 
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Les éléments bibliographiques qui suivent sous-tendent en partie les positions 
des intervenants 

 Premier débat 

Giuseppe Nicoletti : 

NICOLETTI G. and SCARPETTA S., Product markets Reforms and Employment in OECD 
countries, OCDE, 2005 

Jan-Host Schmidt :  

Commission européenne, “A methodological framework for assessing progress with 
the implementation of the Growth and Jobs Strategy”, 2006 

Commission européenne, “The economic costs of non-Lisbon”, European Economy, 
mars 2005 

Aurore Wanlin : 

WANLIN A., “The Lisbon scorecard VI : Will Europe's economy rise again ?”, CER, 20 
mars 2006 

 Deuxième débat 

Daniel Gros :  

GROS D., “Prospects for the Lisbon Strategy : How to increase the competitiveness of 
the European economy ?” , CEPS, juillet 2005 

Ray Barrell :  

BARRELL R. and PHILIP DAVIS E., “Policy Design and Macroeconomic Stability in 
Europe”, NIESR, janvier 2005 

Xavier Timbeau :  

CHEVILLON G., HEYER E., MONPERRUS-VERONI P., TIMBEAU X., « Désinflation 
compétitive : le cas allemand 2007 », Revue de l’OFCE, avril 2006 

 Troisième débat 

Jean Pisani-Ferry :  

PISANI-FERRY J. et SAPIR A., « Last exit to Lisbon », Paper, Bruegel, mars 2006 

Mariusz-Jan Radlo :  

RADLO MJ., BATES C.A. JR., “National reform programs, key to successful future of the 
European project ?”, Polish Lisbon Strategy Forum and Gdansk Institute for Market 
Economics, janvier 2006 




